DELAVNICA »TEMNE PLATI MENTORIRANJA« V OKVIRU LETNEGA SRECANJA
DOKTORSKE SOLE UNIVERZE V LJUBLJANI

Delavnice sva se udelezili dr. Urska SlapSak in dr. Majda Pavlin. Na delavnici so bili prisotni tudi
doktorski Studenti in mentorji z razli¢nih fakultet. Skupaj se nas je delavnice udeleZilo okrog 20
oseb. Na delavnici smo se dotaknili razliénih tematik, kjer so svoja mnenja, stalis¢a in predloge
predstavili tako mentorji, kot tudi doktorski Studenti. Nekaj klju€nih tock, ki smo se jih dotaknili:

- Kako se izogniti “temnim platem” doktorskega Studija in mentoriranja? Kljuéna je
priprava na mentorstvo Ze pred zacetkom doktorskega Studija, sama evalvacija procesa
usposabljanja in sprotno reSevanje problemov.

- Mentoriji so izpostavili problem Studentov, ki doktorat delajo ob delu, saj je komunikacija
z njimi tezja. Zaradi delovnih obveznosti so lahko tudi ve¢ mesecev neodzivni, zato je s
strani mentorja pomembno razumevanje in stalna komunikacija, kljub Studentovi
odsotnosti ali celo neodzivnosti.

- Odnos mentor-Student; tako kot se razlikujejo mentoriji, so razlike tudi med studenti. Niso
vsi odkriti, nekateri so zadrzani oziroma potrebujejo vec ¢asa, da komunikacija stece ali
pa do tega sploh nikoli ne pride. Kljuéno je, da mentor in Student vzpostavita
profesionalen odnos, na katerem bosta gradila in uspesno prisla do konca. Vedno je treba
stremeti h konstruktivnim reSitvam in kar je Se bolj pomembno, da se tezave, ki se
pojavijo, resujejo sproti. Ljudje smo socialna bitja in z nekaterimi se bolje razumemo, kot
z drugimi. Enako je pri “paketu” mentor-Student. Nismo vsi kompatibilni, ampak v taksnih
situacijah je pomembna komunikacija in sprejemanje kompromisov.

- Tudi prevec prijateljski odnos z mentorjem lahko privede do nasprotnega ucinka, saj v
kljuénih trenutnih Student vendarle rabi mentorja in ne prijatelja. V¢asih se zgodi, da
mentor enostavno ne Zeli napisati nekaj, kar bi bilo koristno za Studenta, ali preprosto ne
more iz osebnih razlogov oziroma ne ve, kako bi se zadeve lotil.

- Mentoriji ¢utijo tezave pri tem, kako sploh motivirati Studente za odprt odnos, zato ni
nujno, da se zadeve kljub pogovoru reSijo. Na odnosu je potrebno graditi ves cas
doktorskega Studija, ker imajo Studenti tako vzpone in padce, poleg tega imajo tudi
mentorji dobre in slabe dneve. Konflikt pa je v¢asih tudi moznost napredka, izboljsav, zato
ni to nujno slabo. Ena zadeva, ki bi se nam je vsem navzocim zdela super, so neformalna
druZenja mentorjev in Studentov, ki jih nekateri Ze prakticirajo.

- Pomembno pri mentoriranju je tudi, da se mentor "enako” posveti vsem Studentom, in
ne dala razlik med njimi oziroma sam presodi kdo potrebuje ve¢ njegove pomoci in kdo
manj. Nekateri Studenti so zelo samostojni in suvereni pri svojem delu, drugi potrebujejo
ve€ pomoci, nekatere pa je prakti¢no potrebno voditi korak za korakom.

- lzpostavljen je bil problem pritiskov stroke, ki je opazen predvsem na podrocju medicine.
Od specializanta se pogosto pricakuje, da bo poleg specializacije delal Se doktorat, po



moznosti pa ima doma majhne otroke, kar pomeni, da na ta rac¢un trpijo predvsem bliznji
in lastno zdravije.

Dotaknili smo se tudi problemov povezanih s tujimi Studenti. Razen birokratskih tezav
nismo izpostavili nekih vecjih teZzav. Naceloma so Studenti, ki pridejo lepo sprejeti in se
poskrbi za njih. Vedji problem se pojavi pri tistih, ki pridejo kasneje zaradi razli¢nih vzrokov
oziroma hodijo v Slovenijo na krajse obiske, ve¢inoma pa delajo v lastni drzavi.

Ugotovili smo, da so doktorski Studenti, ki niso mladi raziskovalci veckrat prikrajsani za
kakSne obiske v tujini, izobraZevanja, simpozije itd. Mladi raziskovalci imajo zagotovljena
doloéena sredstva v ta namen, medtem, ko ostali ne in si morajo finanéno pomoc¢
priskrbeti. Razlike so odvisne tudi od same institucije oziroma se lahko razlikujejo tudi
znotraj oddelkov. Na voljo so Stipendije, v¢asih se lahko kaksno mobilnost izvede na racun
nekaj denarja na projektu. Govorili smo o dodatnih virih financiranja, predvsem se nam je
vsem zdel odli¢en predlog ene izmed mentoric, ki je izpostavila, da imajo pri njih na voljo
nek fond ravno za primere Studentov, ki nimajo zagotovljenih financ in jim je potem
udelezba razli¢nih izobraZzevanj, konferenc omogocena.

Mentoriji vse bolj opazajo, da Studenti noCejo hodit na izmenjave, poletne Sole, itd., bodisi
zaradi strahu, dodatne obveznosti, ali pa jim preprosto ni do tega. Glede na to, da je
znanost globalna, je to nuja, ki bi se je moral zavedati vsak doktorski Student. Ena
konferenca na leto naj ne bi vzela prevec €asa in je hkrati zelo koristna za mrezenje in
Sirjenje znanja ter razvoj novih idej.

Velik problem mentorji Cutijo tudi v nezainteresiranosti Studentov, manjka jim
samoiniciative. Nekatere Studente je potrebno voditi skozi procese osamosvajanja, kar se
vcasih izkaZe kot zelo dobro, v¢asih pa niti to ne pomaga.

Pred samim zacetkom naj se bodoci doktorski Student vprasa, zakaj bi sploh Sel delat
doktorat, kaj bo s tem pridobil in ali je res pripravljen nekaj ¢asa nameniti raziskovanju?
Je to samo zaradi naziva, se bo usposabljal zato, da bo imel sluzbo ali je klju¢na zelja po
raziskovanju, ustvarjanju? Mogoce bi morali pred samim zacetkom mentorji Studentom
povedati, kaj dejansko pri¢akujejo od njih, da si Student izkristalizira sliko in se Sele nato
tisti Student, ki bi Se vedno cutil, da je Zeljan in sposoben za raziskovalno delo, vpisal na
doloéen doktorski program.

Predlog usposabljanja za mentorje.

Pripravila Majda Pavlin



